LETTRE OUVERTE

Meudon, le 28 aolit 2026

{UFICT

La référence syndicale

M. Patrice CAINE
PDG THALES
THALES

Campus Meudon

4 rue de la Verrerie
92190 MEUDON

e Comité Exécutif du Groupe Thales

e M. Clément de Villepin, Directeur Général des Ressources Humaines Thales
e M. Nicolas Flamant, Directeur des Ressources Humaines France

e Mme Céline Arnoux-Mortessagne, Directrice des Relations Sociales France

e Intercentres Thales : CFDT, CFE-CGC et CFTC

Monsieur le Président-Directeur Général,

L'été que nous venons de traverser aura marqué, hélas, une étape supplémentaire dans
I’aggravation dramatique des bouleversements climatiques et écologiques, bientot potentiellement
irréversibles. Les canicules a répétition, les mégafeux dévastateurs et les pénuries d’eau ne relévent
plus de la prospective : ils constituent désormais une réalité tangible, dont les conséquences péesent
déja sur nos sociétés. L'été 2026, pourrait étre, a n’en pas douter le plus frais de ceux que nous
connaitrons désormais.

Dans ce contexte, il nous apparait impératif que le Groupe Thales, acteur majeur de
I'innovation industrielle, prenne toute sa part dans I'effort de transition écologique. Nous vous
sollicitons donc avec insistance pour que soit accélérée, sans délai, et dans un premier temps la
décarbonation intégrale de nos activités, couvrant I'ensemble des émissions directes et indirectes
(scopes 1, 2 et 3). A cette fin, nous nous déclarons préts a engager des négociations structurantes en
vue de formaliser un plan d’action ambitieux et contraignant, aligné sur les impératifs scientifiques.

Par ailleurs, nous tenons a vous rappeler l'initiative que nous avions portée a votre attention
en 2023 : celle d’'un appel a projets innovants dédié a I'adaptation de nos technologies au service des
pompiers et des services de protection des foréts. Force est de constater que, aujourd’hui, cette
proposition ne suffit plus a répondre a I"ampleur des enjeux. C'est pourquoi, au nom de la
responsabilité sociétale et environnementale qui incombe a notre Groupe, et en cohérence avec sa
raison d’étre — « construire un monde plus sir » —, nous vous demandons solennellement ,en
complément de I'appel a projet innovant , de consacrer 1 % minimum du résultat net ajusté au
développement et a I’adaptation de nos solutions pour les acteurs de la lutte contre les incendies et
de la préservation des écosystémes forestiers et a leur mise a disposition a prix co(itant, afin d’en

garantir I'accessibilité aux services publics.
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Nous nous engageons, pour notre part, a faciliter les échanges entre nos équipes et les
représentants des services concernés, afin d’élaborer un cadre opérationnel concret et efficace.

D’ores et déja, les travaux menés en collaboration avec les représentants de la CGT ont
permis d’identifier plusieurs pistes a approfondir, que nous vous soumettons pour examen :

e La conception de mortiers d’extinction innovants, ne nécessitant pas d’eau ;

e |’adaptation de la bulle fantassin SCORPION aux besoins des sapeurs-pompiers ;

e Le développement de drones d’observation et d’intervention ;

e Lacréation de robots terrestres pour I'assistance au port de charges lourdes ;

e Le déploiement de robots d’intervention au sol en milieu hostile ;

e La fourniture d’aide a la navigation de nuit et de lunettes de vision nocturne aux équipes
engagées sur le terrain.

Monsieur Caine, vous avez, a maintes reprises, souligné avec éloquence que Thales était une
entreprise d’exception, portée par des ingénieurs de talent dont les réalisations contribuent a la
sécurité de nos concitoyens. Le moment est venu de donner une dimension concréte a ces paroles.
Prouvez-nous que cette vision dépasse le cadre du discours : saisissons ensemble cette opportunité
historique de placer notre groupe au service de I'intérét général, et assumons pleinement le réle qui
nous revient dans la protection des populations et des territoires.

Dans l'attente de votre retour, nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président-Directeur
Général, I'expression de notre haute considération.

Grégory LEWANDOWSKI
Représentant de la Coordination CGT THALES
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