
Suite à la décision du CCN du 3 fé-
vrier, la chose est acquise. La ques-
tion essentielle reste de savoir si 
l’idée même d’un ICT secrétaire gé-
néral de la CGT a fait son chemin en 
dehors de l’UFICT et de l’UGICT. En 
effet, au sein de la CGT, il demeure 
malgré tout un certain conserva-
tisme sur la question des ICT, même 
si le dernier congrès de la métallur-
gie a montré que ce sujet est pris à 
bras le corps ici et là.

D’un côté donc, une CGT de tradi-
tion ouvrière : si l’UGICT a 50 ans, 
la notion d’ICT « ouvrier comme les 
autres » a toujours ses adeptes.
D’un autre côté le MEDEF, lui, ne 
se prive pas de faire endosser des 
costumes aux ICT pour mieux di-
viser les salariés : le catégoriel, lui 
aussi, a toujours ses adeptes, pour 
mieux semer la zizanie dans la lutte 
des classes. Rappelons que la lutte 
des classes n’est pas la lutte des 
classes entre elles, mais la lutte du 
travail contre le capital. 
Sans tomber dans le catégoriel, il 
ne faut donc pour autant pas nier la 

nécessité de développer un syndi-
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le rapport au travail et dans la place 
qu’occupe chacun au sein de l’en-
treprise.
A l’heure où, de plus en plus, la po-
pulation des ouvriers se réduit, les 
ICT voient leurs métiers dévoyés, 
���	�������	��	
������������	����	����-
quées. Il est plus que jamais primor-
dial de redonner sa place à chaque 
catégorie, pour que chacune puisse 
exister au sein de la CGT.
Qui mieux alors qu’un ICT pour re-
donner son importance à l’ouvrier 
et rappeler ces mots de Jean Ferrat 
chantant Aragon :
« Votre lutte à tous les niveaux
De la nôtre est indivisible »
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Philippe, le CCN vient de 
t’élire Secrétaire Général de 
la CGT. Lors du 40eme congrès 
de la FTM, un des thèmes 
centraux du Congrès était 
«l’enjeu de la syndicalisation 
des ICT». Comment comptes-
tu poursuivre ce travail sur 
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confédéral ?
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aux travaux confédéraux de la campagne sur la 
transformation du travail. Quelles pistes de travail 
devrons-nous, à ton avis, développer sur cette 
transformation du travail des ICT ? 
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Une négociation va s’ouvrir sur l’AGIRC, penses-tu 
que notre processus de consultation pourrait être 
déployé comme stratégie de négociation ? 
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La formation syndicale est un outil puissant mais souvent 
sous-utilisé au sein de la CGT. Il permet pourtant de 
donner des repères, des connaissances et des méthodes 
à nos syndiqués, élus et militants.
L’UFICT Métallurgie organise actuellement deux stages :
- un stage de 5 jours destiné aux syndiqués, élus, militants 
donnant les éléments de connaissance sur le fondement 
���	�������	��	������������	����	��	���
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en lien avec l’appréhension des rapports sociaux de 
production et la démarche syndicale pour s’engager 
plus en avant auprès de ses collègues ICT et dans le 
syndicalisme CGT.
- un stage de 2 jours destiné aux directions syndicales 
souhaitant mieux comprendre les problématiques ICT 
et mettre en place des actions de déploiement vers ces 
catégories dans leur entreprise.

��������	 ��	 ���������	 ���!�������	 ��	 ���	 "������#	 ��	
formation, nous nous sommes rapprochés de l’UFICT de 
la fédération Mines et Energies (FNME) qui a mis en place 
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notre secrétariat ont suivi la formation dispensée par cette 
UFICT.
Leur module de 3 jours est destiné aux militants des 
syndicats CGT généraux souhaitant déployer une 
activité syndicale à destination des ICT. Cette formation 
est déployée via des responsables régionaux dans les 
territoires ce qui leur a permis en 2 ans, de former 270 
stagiaires dans toute la France.
L’objectif du stage est d’aider les militants UFICT à faire 
une priorité de l’activité syndicale 
CGT en direction des ICT. Ce stage 
comporte des séquences théoriques 
et des séquences pratiques au 
cours desquelles les stagiaires 
s’approprieront une méthode pour 
construire un plan de travail syndical 
et l’animer en construisant un 
collectif.
La branche Energie étant très vaste 
en termes de métiers, population 
et statuts, le stage ne peut rentrer 
dans des détails liés aux catégories 
professionnelles et reste sur la 
méthodologie à déployer.
La partie théorique comprend : la 
démarche revendicative de la CGT, 
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gestion de l’agenda syndical. 
Chaque après-midi est consacré à un travail pratique 
entre membres du même syndicat pour constituer 

progressivement le plan de travail qui sera déployé par 
le syndicat.
Pour la partie pratique, les stagiaires doivent disposer 
d’éléments préparés préalablement dans leurs syndicats : 
la cartographie des ICT et des militants présents sur leur 
territoire, le planning des réunions d’IRP et d’instances 
syndicales locales et régionales, une synthèse de leur 
agenda pendant une de leur semaine précédant le stage.
Ils abordent parfois les concepts CGT avec une approche 
alternative : par exemple ils utilisent comme synonyme du 
���	 "�
��������#�	 ����
�������	 "��������	 
��!�����������#	
qui leur semble plus compréhensible par les salariés. 
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question de priorités revendicatives, de formes de débat 
et d’expression ainsi que de lieux de rencontre différents».
Cette rencontre va nous permettre de compléter notre 
stage « déploiement vers les ICT » en améliorant notre 
approche pédagogique et peut-être en allongeant d’un 
jour notre stage.
Le «match retour» aura lieu au printemps avec la 
présentation par notre UFICT à leurs membres de notre 
stage UFICT de 5 jours.
Nous avons aussi découvert certaines pratiques originales 
de leur UFICT dont nous pourrons nous inspirer : adhésion 
gratuite pendant 6 mois aux sympathisants, formation 
«découverte de la CGT» (1 journée) pour tous les 
nouveaux embauchés.
L’enrichissement mutuel est bien une valeur de notre CGT 
qui doit nous aider à grandir parmi les ICT.
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Marlène, tu es cadre dans la fonction RH au pôle 
tertiaire de Peugeot Poissy (le siège opérationnel du 
Groupe PSA). Non seulement tu as décidé d’adhérer 
à la CGT, mais en plus tu as créé la section CGT à cet 
endroit puisqu’il n’y avait pas d’adhérent. Quel chemin 
t’a amené à prendre ces décisions ?
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Une fois syndiquée et «mise en visibilité», quels ont 
été tes rapports avec le syndicat CGT ouvrier de 
l’usine juste à côté ?
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Ton établissement rassemble des milliers de cadres. 
Quels sont tes rapports avec eux depuis que tu es 
responsable de section syndicale ?
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Tes élections professionnelles auront lieu début mars, 
comment les prépares-tu ? Qui arrives-tu à syndiquer 
et comment t’y prends-tu ?
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La négociation 2015 sur les minis de salaires des 
Ingénieurs et cadres de la métallurgie s’est conclue 
sur un minuscule +0,6 %. La CGT ne signera pas cette 
proposition. D’ailleurs, une seule organisation syndicale 
l’a signée. La CGT réclamait une augmentation au moins 
égale à l’augmentation du plafond de la sécurité sociale 
(1,3 %) et à celle du SMIC (0,8 %). Nous demandions 
aussi un plan de rattrapage sur 5 ans des 8 % de retard 
pris depuis 10 ans par nos minimas sur le plafond de la 
sécurité sociale (8 % divisé par 5=1,6 %). En tout, nous 
demandions donc 1,3+1,6=2,9 %. 

L’argument de l’UIMM pour proposer une aussi ridicule 
obole était que « le consensus des économistes » était à 
;�<	>	
���	 ����?�����	@;H<$	K�������	 ����?�����	��������	
est de 0,9 %. Le prix du pétrole très bas serait, selon 
l’UIMM, la cause de cette valeur faible. Qui peut assurer 
que le pétrole ne remontera pas ? Quelle crédibilité peut 
bien porter le «consensus des économistes» ? Vu la 
fréquence avec laquelle ils se trompent, il ne fait pas bon 
suivre leurs recommandations…

W	��	����	��	�����	
��	��������������	���	
���	
��	������	
les salaires minima. Le salaire c’est le paiement de la 

�����������$	 X�	 
�����������	 ���	 ����������	 ��	 ������	
s’accroît tous les ans du fait de l’expérience accumulée. 
C’est le cas de toutes les catégories d’ailleurs.
K�����	������	���	��	
��!���	��	��	��������	�������	�������	

dégrader toujours et encore notre statut « cadre ». Cela 
�������	 �������	 ����������	 ���	 �����������	 ��	 ��W��Y�	 ��	
����	 ��������	 ���	 ��������	 ��	 ��	 ���������	 ������Z��$	
Notre future pension complémentaire ne pourra qu’en pâtir 
(l’AGIRC représente 40 % de notre future pension).
Perdre sur l’augmentation du SMIC, c’est accentuer le 
tassement des salaires. On paie de moins en moins notre 

�����������$	X���������	 !���\����	�	
�������	��	
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���	 *�����	 ���	 ��������	 
�������	 ��	 ��Z�	 
�������	 
���	
développer les technologies d’avenir qui assureront les 
emplois de demain. En nous traitant de la sorte, qu’ils ne 
s’étonnent pas de la désertion des ingénieurs et cadres 
de nos industries pour s’orienter vers d’autres domaines, 
d’autres professions ou d’autres pays…

Toutes les catégories de salariés sont concernées par ce 
chiffre. Les négociations pour les techniciens, les employés 
et les ouvriers dans les territoires partiront de ce 0,6 % pour 
l’augmentation de leurs salaires minis. Les négociations 
salariales dans les entreprises en 2015 s’inspireront aussi 
de ce chiffre, désormais validé au niveau national.
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Le travail effectué par 
l’UFICT, depuis de 
nombreuses années, 
vise à donner aux 
syndicats des moyens 
pour comprendre 
la réalité sociale et 
professionnelle des 
Ingénieurs, Cadres et 
Techniciens. Pour aller 
vers la syndicalisation 
de ces catégories, il 
est crucial de donner 
à la CGT une image 
de crédibilité et de 
force. Montrons  aux 
ICT que la CGT 
peut aussi être leur 
syndicat, forte parmi 

les cadres et les techniciens. C’est un travail de longue 
haleine puisqu’il s’agit de changer, dans les yeux de nos 
collègues, l’image de la CGT que les médias se plaisent 
à donner. Nous ne pouvons pas compter sur les grands 
médias pour faire notre promotion. Nous ne pouvons 
compter que sur nos forces propres, notre capacité à aller 
à la rencontre de nos collègues pour incarner la CGT, une 
force à leurs cotés. 
C’est dans cette optique que l’UFICT forge des outils 
«clefs en main» pour aller à la rencontre de nos collègues. 
Nos publications habituelles ont vocation à informer au 
plus large les syndiqués de nos analyses sur les réalités 
professionnelles des ICT de la métallurgie. Nos brochures 
ont, quant à elles, vocation à informer les salariés de leurs 
droits et de nos repères revendicatifs. 
X�	 *�������	 �������]
�����������	 ���	 ���	 ���	 ��	 �����	
permettant au salarié ICT de la métallurgie de se 
���

��
����	 ���	 ��������	 ��	 
�����������	 ��	 ��	 ��!����	
de sa carrière. La plupart du temps, il ignore ses droits 
������	 
��	 ��	 ���	 ��	 ��	 ���'������	 ��������'�$	 X�	 "�����	
de l’entretien d‘évaluation pour ne pas le subir» permet 
au salarié d’appréhender le cadre légal de l’évaluation 
professionnelle. Il nous permet aussi de diffuser nos 
conseils et les bonnes pratiques en matière d’évaluation 
du travail.
W��	 �����������	 ���	 �����	 
�����	 ��	 �����	 ��	 ������������	
nous avons décidé d’ajouter une partie dédiée aux 
salariés en position d’évaluateurs. Après tout, les cadres  
« managers » sont des ICT, des salariés certes « pas 
comme les autres », mais des salariés « au même titre 
que les autres ». Ils sont professionnellement engagés 
et très souvent socialement responsables. Ils portent 

fréquemment sur leurs épaules le bon fonctionnement de 
�������
�����	��	���������	*������
	�����	�^���	��	���
�	
et en énergie. Il est naturel que la CGT s’intéresse aussi 
à leur situation. C’est d’autant plus vrai que, de plus en 
plus, les managers de rang 1 (les N+1) se sentent isolés. 
Ils sont de plus en plus souvent en désaccord avec les 
orientations stratégiques et industrielles de l’entreprise. Ne 
��������	
��	��������	 ���������	
������	��	 ����	���������	
allons vers eux pour leur proposer nos solutions, notre 
vision de l’utilité sociale que devrait retrouver l’industrie en 
France. De plus en plus souvent aussi, ils désapprouvent 
le management tel qu’il est organisé dans les entreprises. 
Les salariés aiment faire du bon travail, ils apprécient de 
moins en moins les injonctions managériales pour faire du 

����	_	�����	�����	��	���������	��	��	
������	��	���'���	��	
de la santé des salariés.
Grâce à la nouvelle version du guide de l’entretien 
d’évaluation pour ne pas le subir, nous sommes en capacité 
de montrer à ces salariés que la CGT s’intéresse aussi à 
eux et à ce qu’ils vivent dans l’entreprise. Ce guide leur 
apporte une vision du travail en équipe et de la place que 
doit occuper l’évaluation pour permettre le mieux possible 
aux salariés de faire de leur travail une émancipation.
Cette nouvelle version du guide peut aussi être utilisée 
dans une autre optique. En montrant aux « chefs » que la 
CGT est un syndicat préoccupé par la bonne marche de 
l’entreprise et par le bien-être des salariés qui cherchent 
à faire bien leur travail, on rend le syndicat crédible et 
attractif. On facilite aussi la vie aux syndiqués en donnant à 
son supérieur hiérarchique une image forte et responsable 
��	�����	��������$	"	Y��
����*��	#	��	�������	
��	"	��	
�����'����	#$	����	�������	"	
�^�	_	��	*�����	
���	��!�����	
son emploi, son salaire, mais aussi la qualité du travail 
produit ».
Dans l’industrie en France, de plus en plus de salariés ICT, 
y compris des managers, s’interrogent sur le sens et les 
��������	��	����	���'���$	���	�������	�����	����	'��	
��	���	
ouvriers, ils ont souvent des postes intéressants, mais de 
plus en plus fréquemment, ils s’interrogent sur le sens de 
��	
�����	!���	�	_	
���	\�	����	`	W	
��	\�	����	`	X��	��������	
du travail leur échappent de plus en plus. Soyons à leurs 
cotés avec les outils de l’UFICT pour crédibiliser la CGT 
dans leur esprit. Nous avons tout à y gagner : des voix 
aux élections, des sympathisants, et même des adhérents 
à terme. Le nouveau guide de l’UFICT sur l’entretien 
d’évaluation contenant sa partie dédiée aux managers est 
là pour cela. Il sera disponible en mars à la fédération.
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L’entretien d’évaluation

du travail pour ne pas le subir

Ce petit guide n’a pas la prétention de 

donner la solution pour sortir indemne 

des pratiques patronales d’entretien 

individuel  d’évaluation. C’est un sujet 

particulièrement délicat pour nos caté-

gories où nous pouvons passer alter-

nativement d’évalué à évaluateur… 

Par contre, nous souhaitons qu’il 

vous permette d’appréhender avec 

��!�"!��� ���!�
����!� �!��#������ ��$�

deux cotés du bureau.

Nous espérons dans cette perspec-

tive que vous pourrez aller au-delà et 

imposer collectivement des critères et 

des méthodes d’évaluation basés sur 

vos attentes.

C’est d’ailleurs un élément conséquent 

de la charte pour un management al-

ternatif élaborée par l’UGICT CGT. Réédition mars 2015

Nouveau : 

conseils 

aux évaluateurs




