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ace aux réformes territoriales et législatives qui

accompagnent les stratégies des grands groupes dans

la financiarisation de l'économie, tout en affaiblissant les

droits et garanties collectives des salariés, la Fédération

de la Métallurgie a décidé de franchir une nouvelle étape
dans les nécessaires évolutions a apporter dans notre organisation
fedérale en territoires.

Dans cette perspective, les Animations Régionales prennent
une responsabilité toute particuliére pour construire une
organisation territoriale qui s’approprie les enjeux sociaux,
industriels et environnementaux afinde :
® Coordonner l'activité régionale en lien avec les USTM/CCM et
les structures interprofessionnelles ;
® Renforcer les solidarités et les convergences d'intéréts,
construire des propositions CGT utiles a l'activité revendicative
des syndicats et en faveur d'un développement du rapport de
forces.

Notre ambition s’inscrit dans la volonté du mieux travailler
ensemble dans une CGT décloisonnée et plus solidaire, dont
Uefficacité repose sur un syndicalisme de proximité et de
conquéte, qui réfléchit et s’interroge régulierement sur:

* Notre bataille de syndicalisation et le déploiement a organiser
et impulser ;

® | a pertinence des périmétres d'organisation dans les bassins
d'emplois ;

* Nos projets revendicatifs pour la reconquéte industrielle en
lien avec l'exigence d'une convention collective de progrés
social ;

¢ L e renforcement du travail ensemble entre les professions de
lindustrie et les territoires.

Les réponses apportées dans les questionnaires nous montrent
des avancées significatives dans notre organisation régionale.
Ces enseignements doivent nous permettre de travailler plus
précisément dans le cadre de la préparation des prochaines
conférences régionales sur le role, le fonctionnement et les
moyens a se donner pour conduire l'activité revendicative au sein
des collectifs régionaux en cohérence avec l'orientation et les
décisions fédérales.

Ce guide pratique des Animations Régionales est un outil d'aide
et de réflexion au service de tous les collectifs régionaux, qui

a pour but de travailler a une meilleure harmonisation de leur
fonctionnement et de l'activité, réduire les disparités entre nos
territoires, s'inspirer des bonnes expériences réalisées et réfléchir
collectivement aux évolutions a construire en fonction des réalités
territoriales, @conomiques et syndicales.

L'objectif est d'arriver a ce que nos outils professionnels de
proximité collent de mieux en mieux a notre organisation
territoriale.
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Role et res
feglonale

ans le cadre de la préparation

du 42° congres fedéeral metal-

lurgie qui aura lieu du 1° au

5 février 2021 a Montpellier, la

Direction fedérale a valide la
feuille de route de lorganisation des fu-
tures conferences regionales.

Fort de l'expérience de ces derniéres an-

nées, puisque chaque région a organisé

en 2016 et 2017 sa premiére conférence

grande région, aujourd’hui, il s'agit de

passer du stade expérimental a un stade

d'organisation et d'activité qui confére

aux régions de nouvelles responsabili-

tésdans:

= | ‘animation des territoires ;

= | 3 bataille de la syndicalisation, du de-
ploiement et de la représentativite ;

= | e travail en commun profession et ter-
ritoires ;

= | es liens Region/Fédération ;

= Des projets revendicatifs industriels au
regard des enjeux regionaux ;

= |information et la formation syndicale ;

= | ‘organisation du dialogue social territo-
rial.

Renforcer nos fondations pour construire l'avenir |

ponsabilites

L'Animation Régionale doit s'appuyer

avant tout sur un diagnostic territorial

pour connaitre :

= | ‘état des lieux de la région sur laquelle
on milite : Population, salaries au global :

= Pour la métallurgie : salariés, les filieres
dominantes, les bassins d'emploi.

= | ‘organisation CGT en territoire et l'état
de nos forces organisees ;

= | e nombre de DSC de la région ;

= | e travail croisé avec le Comite Regional
CGT;

= | 'organisation du Dialogue Social Terri-
torial ;

® | es moyens mateériels, humains et finan-
ciers pour notre fonctionnement.

C'est au regard de lactivite deployee et
du travail realise ces dernieres années
que nous mesurons mieux limportance
et le réle d'un collectif régional au sein de
notre organisation en territoire.
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de lanimation

Ainsi le collectif régional devient de plus

en plus un lieu de réflexion, de proposi-

tions et d'initiatives pour :

= Coordonner et impulser lactivité féede-
rale en territoire ;

= Organiser et renforcer le suivi des
USTM/CCM dans leur activité et fonc-
tionnement ;

= [mpulser notre campagne de syndica-
lisation/déploiement/représentativite/
continuité syndicale ;

= Travailler notre ciment revendicatif pour
avoir une cohérence dans nos reven-
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dications et propositions CGT dans les
différentes instances de dialogue social
territorial face a lUIMM; la DIRECCTE, le
Conseil Regional et les Pouvoirs Publics ;

= Renforcer nos-liens entre Profession/
Territoires en réponse aux besoins des
syndicats.

= Organiser des journées d'etudes sur
des sujets d'actualite, des Assises sur
des filieres industrielles dominantes de
la Region et des formations syndicales
pour nos militants.
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enforcer nos fondations pour construire lavenir |

Organisation et
fonctionnement
de ltanimation

regionale

u ceeur de lactivite syndicale
regionale, la premiere des res-
ponsabilites, est de travailler la
proximité pour le renforcement
de nos forces organisees et le
developpement des luttes revendicatives
de l'entreprise au territoire.
Pour autant, et pour gagner des mobilisa-
tions solidaires et de masse, nous avons
besoin de prendre en compte l'ensemble
des reformes territoriales imposees ces
dernieres annees pour construire lorga-
nisation CGT qui repond aux besoins des
salaries et des populations.

Cette situation qui impacte nos modes
d'organisation, nous oblige a reflechiravec
nos USTM/CCM et nos syndicats, a l'évo-
lution de notre activité revendicative en
territoire, a la pertinence de notre implan-
tation pour couvrir lensemble des bassins
d'emplois et étre la ou vivent et travaillent
les salariés.

Lieu d'organisation
et de convergences

C'est au regard de ces enjeux et des pra-

tiques syndicales mises en place dans

l'ensemble des régions que l'organisa-

tion de l'animation régionale doit fonc-

tionner a partir de la création d'un col-

lectif régional composé a minima par :

= | e Coordinateur régional ;

® | es Secretaires d'USTM/CCM/Corres-
pondants ;

= | es Membres de la Commission Execu-
tive Féderale issus de la region ;

® | es DSC de la region désigneés par la Fe-
dération.

ILest possible d'y associer :

= | es mandates qui siegent dans les ins-
tances paritaires dans la région ;

= | es reférents UFICT

= | es membres UFR.

Ce mode dorganisation fait que la di-
rection du Collectif Régional est assuree
en coresponsabilité par les Secrétaires
d'USTM/CCM, les membres du CEF de la
region et le coordinateur regional.
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RESPONSABILITES : SE DONNER LES MOYENS

DE NOS AMBITIONS REVENDICATIVES

La répartition des taches et responsa-

bilités a lintérieur du collectif se fait en

fonction des moyens et des besoins de

l'activité régionale et des axes de travail

décidés:

= | aide et le suivi des USTM/CCM ;

= | a syndicalisation et le déploiement en
territoire ;

= | activité revendicative et la politique in-
dustrielle ;

= Notre participation et l'organisation du
Dialogue Social Territorial pour assurer
une cohérence revendicative CGT enre-
gion ;

= |'information syndicale et la formation
syndicale.

SON ROLE : SE REUNIR POUR DEBATTRE,
PROPOSER ET AGIR

Le collectif régional doit avoir pour ambi-
tion a chaque réeunion, de travailler a l'évo-
lution de notre activité féderale en terri-
toire a partir de nos réalités syndicales, afin
de mieux prendre en compte les enjeux
régionaux et répondre aux exigences re-
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vendicatives des salaries portées par nos
syndicats. Le besoin de convergences
dintéréts et de cohérence revendicative
entre nos organisations de proximités que
sont les USTM/CCM pour impulser une
démarche CGT qui fait le lien entre les de-
cisions fedeérales et lactivité en territoires,
doit étre la base essentielle du travail a re-
aliser, afin de construire un syndicalisme
offensif, qui répond aux besoins et at-
tentes des salaries.

Ainsi, lactivité du collectif regional sera
d'irriguer linformation et définir collective-
ment, a partir des propositions revendica-
tives féderales, les axes de travail aupres
des syndicats pour donner du sens et de
la cohérence a notre activité et nos-mobi-
lisations.




Renforcer notre qualité
de vie syndicale

Les attaques sans precedent, menées
conjointement par le patronat et le gou-
vernement a l'encontre du monde du tra-
vail nous obligent a concentrer et prioriser
nos efforts autour de deux axes de travail :
le ciment revendicatif et la qualité de vie
syndicale.

La reussite de nos campagnes de syn-
dicalisation et de déploiement, va dé-
pendre essentiellement de notre acti-
vité revendicative dans les entreprises
pour répondre aux attentes des sala-
riés et de 'engagement de nos USTM/
CCM et syndicats dans les plans de de-
ploiement décidés en territoires et qui
doivent avoir comme objectifs :
= Se renforcer la ou nous sommes pré-
sents en direction des salaries Inge-
nieurs Cadres et Techniciens, femmes,
Jjeunes, precaires et futurs retraites ;
= S'organiser dans les entreprises ou
nous sommes absents, avec la mise
en place de plans de parrainage qui
ciblent les entreprises dun méme
secteur dactivite, d'un groupe ou des
zones industrielles dans un travail col-
lectif profession/territoires ;
= Proposer l'adhesion dans les luttes re-
vendicatives d'entreprise et dans les
manifestations organisees en terri-
toires.

Lieu de rassemblement
et de propositions

Le collectif régional devient de plus en
plus un lieu de réflexion, de propositions
et d'initiatives. Cela exige :
= | e renforcement de nos liens entre
Animateurs de territoires et les man-
datés de larégion ;
= | e développement de notre travail en
commun avec le Comité Régional, les
UD, les UL et les autres professions de
lindustrie ;
= De repenser notre facon de militer et
nos modes d'organisation a construire
pour étre la ou travaille et se decide
lavenir des salaries et de nos indus-
tries ;
= Detisser de nouvelles solidarités entre
syndicats de la métallurgie, voire de
lindustrie d'un méme bassin d'emploi,
d'une branche d'activite, d'une filiere ;
= D'étre force de propositions dans des
projets de reconquéte industrielle
pour ouvrir des perspectives et favo-
riser lintervention des salariés sur les
lieux de décisions.

Notre ambition s'inscrit dans les défis per-
manents a relever et qui nous obligent a
anticiper les situations pour mener avec
les syndicats, une activité régionale qui
place la CGT dans une démarche offen-
sive et conquérante.
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Lieu d'initiatives
et de luttes revendicatives

Les territoires deviennent des lieux stra-
tégiques et décisionnels. Ils saffirment
comme des lieux incontournables de la
construction des revendications et des
convergences d'intéréts et de luttes re-
vendicatives.

Face a tous les projets de réformes gou-
vernementales et aux politiques de ré-
gression sociales dictées par le patronat
et qui ont un impact direct sur les condi-
tions de vie et de travail des salaries et
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particulierement dans la métallurgie, le
collectif regional devient le relai privilegie
entre les decisions fedeérales et lactivite
en territoires.

Agir a partir de lentreprise et sur le ter-
ritoire, qu'il s'agisse de lorganisation de
Jjournées nationales d'action, de negocia-
tions dans les instances paritaire de dia-
logue social regional et departemental, ou
de la defense de lemploi et d'un site in-
dustriel, lUIMM, les pouvoirs publics et les
zones industrielles, sont des lieux a inves-
tir en territoire pour en faire des espaces
dactions et d'interventions des salaries.



Lieu d’'information
et de formation

La bataille des idées face aux offensives
patronales et gouvernementales est un
des enjeux fondamentaux pour s'appro-
prier les propositions CGT afin de les faire
connaitre et les mettre en débat avec nos
syndiqués et les salariés.

Ce qui suppose pour mener cette ba-

taille de conviction que militants et syn-

diqueés lisent CGT et soient informés ré-

guliérement par:

= Des comptes rendus de chague réunion
CGT des USTM/CCM et du Collectif Re-
gional;

= Des comptes rendus a des reunions ex-
térieures ou participe la CGT comme les
CPREFP, NAO et réunions territoriales
a lUIMM, (ADEC, mesures d'urgences
pour lemploi, etc) ;

= Des envois d'une newsletter ou mail
specifique peériodique, dactualite et
dinitiatives métallurgie. ;

= D'un journal metallurgie regional qui vul-
garise lactivite, le deploiement et les ini-
tiatives en territoires. ;

= | 3 creation d'un site internet regroupant
la Reégion et les USTM/CCM.
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De plus, dans cette bataille des idees, la
formation syndicale fédérale et décentra-
lisée en région devient indispensable pour
armer le plus grand nombre de nos mili-
tants et syndiqués afin qu'ils maitrisent les
enjeux et connaissent mieux NOs pProposi-
tions CGT.

Ces formations décentralisées peuvent

étre congues dans le cadre de :

= Formations speécifiques : CSE, SSCT,
UFICT, animation d'un syndicat etc. ;

= Journées d'études : Convention-Collec-
tive, CPREFP, formation professionnelle,
syndicalisation et déploiement ;

= Tenues d'Assises Industrielles pour tra-
vailler des projets revendicatifs lies a des
secteurs ou filieres dominantes de notre
region ;

= Formation des responsables en terri-
toires dont le but sera de partager notre
facon de concevoir lorganisation, l'acti-
vité et les moyens a se donner pour ani-
mer et diriger nos territoires a partir de
nos modes d'organisation.
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Tenue

des conferences

regionales

Ancrer l'activité fédérale
en territoires

C'est a loccasion de la fusion des Regions,
que la Féedération a pris la décision d'or-
ganiser la tenue de Conférence Reégio-
nale dans les 13 nouvelles régions afin de
mettre en debat avec les syndicats les en-
Jjeux de ce remodelage institutionnel et le
besoin de faire évoluer notre organisation
CGT en territoires pour relever les défis
d'aujourd’hui et de demain.
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Faire des Conférences Régionales  un
temps fort regulier de la vie démocratique
de la fédération est incontournable pour
preparer, au plus pres des realites et a la
lumiéere des debats et de l'expression des
militants dans les territoires, le congres de
la fédération.

De ce fait, toutes les régions sont invitees
a tenir leurs conferences regionales tous
les trois ans, lannée precedant l'organisa-
tion du congres federal.



Soigner notre organisation

Réfléchir ensemble du syndicat a la fe-
dération et travailler a des évolutions
partagées pour soigner notre organisa-
tion, nous oblige a tenir compte, de la
diminution des droits syndicaux, de la
restructuration/fusion des conventions
collectives, de la désindustrialisation du
pays et lespertes d'emploi, du dévelop-
pement des technologies du futures, la
numeérisation et la robotisation, pour ap-
porter des réponses et propositions qui
visent a:
= Travailler notre cohérence fedérale en
territoires et entre territoires, notam-
ment sur syndicalisation/redeploie-
ment/représentativiteé ;
= Etre plus et mieux lorganisation de
proximiteé en densifiant nos USTM/
CCM;
= Revisiter nos pratiques syndicales et
sinterroger sur les meilleures condi-
tions a creéer pour debattre et agir avec
nos syndicats sur les territoires en
fonction des filieres, secteurs d'activi-
te, zones industrielles, via lindustrie et
linterprofessionnel ;
® Agir sur nous-memes pour travailler
les evolutions de nos modes d'organi-
sation afin de renforcer les solidarités
et les convergences dintéeréts et de
luttes ;
= Construire des propositions revendica-
tives entre professions et territoires au
regard des enjeux demographiques,
technologiques, environnementaux et
de reconquéte industrielle ;
= Prendre toute notre place dans les
instances du dialogue social territorial
pour étre force de propositions et utile
a lactivité revendicative des syndicats.
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Lactivité regionale
dont nous avons besoin

Lactivite federale en territoire au service
de nos organisations de proximite, doit
étre considérée, non pas comme une
organisation supplémentaire, mais bien
comme une valeur ajoutée pour le ren-
forcement de nos forces organisees, et la
construction des propositions et revendi-
cations CGT et en coherence avec l'orien-
tation et les décisions fedérales.

Dans cette perspective, les themes a de-
battre lors de la préparation des confe-
rences, doivent s'appuyer sur le diagnos-
tic territorial propre a chaque région et
adaptés en fonction des realités geogra-
phiques, industrielles et sociales vecues
par nos militants et syndicats.

Cette situation nous oblige a repenser
les conditions a créer pour dépasser les
constats et construire l'avenir, a partir
d'une question centrale et incontour-
nable qui est posée a toute la CGT et qui
doit se trouver au coeur de la réflexion
des militants a la conférence régionale:

Quelle qualité de vie syndicale et
quelle activiteé specifique en direc-
tion des salaries précaires, jeunes,
femmes, ingénieurs et cadres, retrai-
tés;

Quel mode d'organisation et quelles
forces organisees pour étre en capa-
cité d'organiser partout les salaries et
étre le syndicat de tous les salariés ?
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PROJETS
REVENDICATIFS

Projets revendicatifs
de reconquéte industrielle

La politique industrielle dans les regions
prend une large part dans lactivité re-
vendicative et dans les mobilisations a
construire pour défendre les sites indus-
triels et les emplois. Cette question nous
renvoie a notre diagnostic territorial pour
identifier nos filieres dominantes, les rap-
ports donneurs d'ordres/sous-traitants,
les stratégies industrielles et nos forces
organisees pour s'organiser et construire
avec les syndicats et salariés nos propo-
sitions alternatives.

Partir des syndicats et de leur expertise
est indispensable pour creer les condi-
tions de solidarite et de rassemblements
necessaires dans un travail en commun
professions/territoires au niveau d'un
groupe ou d'une filiere, et qui suppose des
convergences entre syndicats et une co-
herence revendicative, des territoires au
plan national, voire au niveau Européen.

Notre ambition est de mettre fin au déclin
industriel en portant a partir des filieres
stratégiques des projets revendicatifs of-
fensifs en rupture avec la financiarisation
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de l'économie et qui s'inscrivent dans un
nouveau mode de développement avec
une production de biens utiles, durables
et réparables, en réponses aux besoins
présents et futurs des populations et dans
le respect des normes sociales et environ-
nementales.

Cette bataille pour la reconquéte indus-

trielle est indissociable de nos combats

pour:

= Une convention collective de progrés
social ;

= Une réduction du temps de travail a
32 heures et la sécurité sociale profes-
sionnelle ;

= Une nouvelle redistribution des ri-
chesses créées, dans la revalorisation
du travail en placant lhomme et ses
besoins sociaux.au centre de la produc-
tion;

= Dans linvestissement productif et la re-
localisation des productions ;

= Dans la création d'emploi durable et la
formation professionnelle continue et
qualifiante afin d'anticiper les métiers du
futur,



Org{anisation et objectifs
de la conférence regionale

Chaque Conference Régionale est un
moment particulier de notre vie syndicale
pour faire une rétrospective des annees
passees, tirer les enseignements et se
projeter vers lavenir.

Pour tenir la conférence regionale, tous
les syndicats de la metallurgie actifs et
retraites, les secretaires dUSTM/CCM et
correspondants, les membres du CEF de
la region, les mandatés dans les instances
paritaires a tous les niveaux de la region,
les DSC sont invités a participer et s'expri-
mer sur l'ordre du jour décideé par le col-
lectif regional sortant.

A cette occasion et dans chaque region,
le collectif regional veillera a informer et
inviter les structures interprofessionnelles
CGT de la région, des organisations CGT
de lindustrie qui rayonnent dans la région,
la presse locale et régionale et suivant
nos rapports, d'autres organisations syndi-
cales regionales.

La conférence regionale se tiendra a par-
tir dun « document de perspectives et
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de décisions » qui devra étre envoye a
chaque syndicat et a tous les invités au
moins 1 mois avant la tenue de la confe-
rence régionale, afin qu'il soit mis en débat
avec tous les syndiqueés.

Les objectifs de la conférence régionale

seront:

= De mettre en débat le « document de
perspectives et de décisions » pour le
faire évoluer en fonction des débats
avant et pendant la conférence ;

= De faire valider par les syndicats actifs
et retraités presents a la conférence re-
gionale le document de perspectives et
décisions amende et finalise ;

= D'élire les membres du collectif régional
et son coordinateur régional pour mettre
en ceuvre les orientations et decisions
fedeérales en region ;

= De faire valider les moyens humains et
financiers a se donner pour permettre le
bon fonctionnement du collectif régio-
nal et son activite, dans un budget pre-
visionnel dedie et partage auparavant
avec la federation.
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Les moyens humains
et financiers de l'organisation
régionale

Tout en recherchant une cohérence d'or-
ganisation et d'activité féedérale en terri-
toires, compte tenu des hombreux chan-
tiers revendicatifs ouverts et des défis qui
sont a relever, les thémes qui seront mis
en debat lors des conférences régionales
seront définis en fonction des réalités et
des enjeux régionaux, qui releveront aussi
des moyens propres a chaque région.

C'est la raison pour laquelle, la conférence

regionale doit étre aussi un moment de
réflexion pour définir les moyens humains
et financiers a se donner en réponse aux
perspectives et deécisions que se seront
fixés les syndicats.

Agir sur nous-mémes pour travailler le
renforcement de la CGT et l'évolution
de nos modes d'organisation, afin de
construire a partir des revendications,
le syndicalisme de conquétes so-
ciales dont tous les salariés et retrai-
tés ont besoin, est lambition de nos
conférences régionales. |
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